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MODALITATI DE PERFECTIONARE A
MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE CU IMPACT
ASUPRA ORGANIZATIEI

REZUMAT

Obiectivul principal al cercetarii este de a analiza si identifica propuneri si recomandari
pentru Tmbunadtdatirea eficientei si performantei functionarilor publici din administratia publica
din Romania. Institutiile publice din Roméania depun eforturi constante pentru a se alinia
cerintelor Uniunii Europene, iar optimizarea practicilor de management al resurselor umane
reprezintd un factor crucial in realizarea unui sistem administrativ performant.

Partea 1 ofera o analizd teoretici a managementului resurselor umane (MRU) in
administratia publica, discutdnd conceptele, modelele si abordarile MRU, evolutia acestora,
precum si aspectele legate de performanta individuald si organizationala.

Partea a Il-a se concentreaza pe cercetarea aplicativd privind MRU 1n administratia
publicd, incluzand un studiu comparativ al practicilor MRU in statele membre UE si o cercetare
practica axatda pe perfectionarea MRU si impactul acestuia asupra organizatiei. Rezultatele
cercetdrii sunt analizate pentru a propune un nou model integrat de MRU ce contine concluzii
relevante si recomandari practice pentru Tmbundtdtirea MRU in organizatiile publice.

Cuvinte cheie: eficienta, performanta organizationalda, functionari publici,

administratie publica, managementul resurselor umane, perfectionare, recomandari practice.



INTRODUCERE

Aceasta lucrare de cercetare a avut ca si scop investigarea si analizarea diferitelor
aspecte ale managementului resurselor umane din administratia publica (MRU) dintr-o0
perspectiva teoretica si aplicata. Noile provocari ale secolului 21 necesitd noi dimensiuni ale
managementului resurselor umane datorita schimbarilor globale, legate de adaptarea
activitatilor administratiei fiecdrui stat la cea europeana, ceea ce presupune necesitatea trecerii
printr-un lung si complex proces de integrare, o oportunitate de dezvoltare a carierei si de
imbunatatire a managementului resurselor umane in stat. Scopul principal al lucrarii de
cercetare a fost acela de a propune o modalitate eficientd de a imbunatati MRU care sa aiba un
impact pozitiv asupra performantei si eficacitatii organizatiilor publice. Cele doud parti
principale ale lucrarii de cercetare au examinat mai intdi concepte, abordari si modele
fundamentale ale MRU, performantd in administratia publicd si managementul organizatiilor
publice in statele membre ale Uniunii Europene. In plus, este oferitd o cercetare aplicativa
comparativa a acestei categorii europene, precum si practicd privind MRU care, de asemenea,
determina o viziune generald asupra influentei sale asupra organizatiilor publice.

Partea I: Consideratii privind managementul resurselor umane

Primul capitol s-a concentrat pe bazele conceptuale mobilizate in scopul cercetarii
noastre, in acest caz date despre managementul resurselor umane si sunt sintetizate din literatura
de specialitate eforturile autorilor consacrati pentru a oferi imagine cat mai cuprinzatoare. De
asemenea, au fost analizate etapele si teoriile dezvoltariit MRU, oferind o perspectiva istorica
asupra acestui domeniu.

Al doilea capitol se contureazd pe legatura dintre performanta resurselor umane si
managementul performantei in organizatie prin justificarile teoretice si empirice ale acestei
relatii. Au fost mentionate atdt abordarile traditionale, cat si cele moderne privind
managementul performantei, evidentiind beneficiile implementarii unor sisteme bine definite
de management al performantei.

Capitolul trei a oferit o analizd detaliatd a managementului organizatiilor publice si al
functionarilor publici in statele Uniunii Europene. Acest capitol a explorat functia publica,
conceptele si clasificarile functionarilor publici, precum si particularititile managementului

functionarilor publici din Romania si alte state membre ale UE. Legislatia specifica functiei



publice in Uniunea Europeana a fost, de asemenea, discutatd pentru a oferi un context
comparativ relevant.

Partea a Il-a: Cercetare aplicativd privind managementul resurselor umane din
administratia publica.

Capitolul patru se axeaza pe o analiza comparativa privind MRU 1in statele membre ale
Uniunii Europene. Accesul la functie publicd, activitatile de MRU si pregatirea personalului
public 1n diverse tari europene sunt analizate. De asemenea, sunt identificate bune practici si
lectii care meritd aplicate si in Romania pentru a imbunatati categoric MRU.

Capitolul cinci aduce in atentie un studiu aplicat in domeniul perfectiondrit MRU si a
impactului acestuia asupra organizatiei. In acest capitol, este detaliati metodologia cercetarii,
inclusiv obiectivele cercetdrii, ipotezele si variabilele, grupul tintd, esantionul si metodele de
cercetare si a informatiilor obtinute, sunt prezentate informatiile obtinute in urma culegerii si
sistematizarii datelor pentru a oferi o baza solida de analiza.

Pentru a proiecta un nou model de management al resurselor umane a fost necesara
analizarea rezultatelor oferite de cercetare.

Principalul scop al acestei lucrdri a fost proiectarea unui nou model integrat de
management al resurselor umane care sa creeze premise potrivite pentru cresterea performantei
si eficientei in cadrul organizatiilor publice. Identificarea modalitatilor eficiente de
perfectionare a managementului resurselor umane au stat la baza realizarii celor propuse.

Printre obiectivele cercetarii se numara identificarea metodelor eficiente de
madsurare a performantei si examinarea managementului performantei in administratia publica,
analiza teoretica a conceptelor, modelelor si abordarilor fundamentale ale MRU. De asemenea,
n cercetare s-a realizat un studiu comparativ asupra MRU in diverse state europene pentru a
identifica bunele practici care pot fi adoptate si utilizate in Romania si s-a efectuat o cercetare
practica care a avut ca scop evaluarea impactul perfectionarii MRU asupra organizatiilor
publice.

Alte obiective au inclus compararea managementului organizatiilor publice si al
functionarilor publici in statele membre ale Uniunii Europene. Prin abordarea acestor teme,
lucrarea a furnizat o imagine globala asupra managementului resurselor umane, evidentiind

importanta acestuia pentru performanta si eficienta administratiei publice si a oferit solutii si



recomandari pentru perfectionarea MRU, contribuind astfel la proiectarea unui nou model

integrat de management al resurselor umane.



